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Pandemia koronawirusa oznacza dla pracodawcéw koniecznos$é dostosowania organizacji pracy do warunkow, z ja-
kimi nigdy wczesniej nie mieli do czynienia. PrzygotowaliSmy dla Paristwa zestawienie najbardziej doniostych pro-
blemoéw kadrowych, z ktérymi pracodawcy musza sie zmierzy¢é w zwigzku z obecng sytuacja oraz propozycje prak-
tycznych rozwigzan prawnych. Poniewaz w chwili przygotowywania tej informacji, ustawodawca opracowuje nowe
rozwigzania, bedziemy alert na biezgco aktualizowac.

Niekontrolowany spadek liczby czynnych pracownikéw spowodowany:
=  poddaniem pracownikow kwarantannie domowej z powodu podejrzenia koronawirusa albo 14 dnio-
wej kwarantannie w zwigzku z wjazdem do Polski (w tym pracownikéw zagranicznych, np. z Ukrainy);
= trudnosciami w powrotach do kraju z zagranicznych podroézy;
= zwiekszong liczbg zwolnien chorobowych i hospitalizacjg pracownikow;
=  korzystaniem przez pracownikow z mozliwosci pobierania przez 14 dni zasitku opiekuriczego
w zwigzku z opiekg nad dzieckiem do lat 8, wprowadzonego tzw. specustawg®.

Co moze/powinien zrobi¢ pracodawca?

—  korzystac¢ z mozliwosci polecania pracy zdalnej, jezeli charakter pracy to umozliwia;

— wprowadzic¢ regulamin pracy zdalnej w zaktadzie pracy (lub zaktualizowac juz obowigzujacy);

— ustali¢ czasowo obowigzujgce zasady zarzadzania zastepstwami przy zachowaniu zasad dot. czasu pracy
(np. podzieli¢ pracownikéw na zastepujace sie w okreslonych odstepach czasu grupy, ktére nie bedg miaty
z sobg kontaktu — na wypadek podejrzenia koronawirusa u pracownika jednej z grup, pozostate grupy nie
bedg wytgczone z pracy).

Utrudnienia w dziataniu zaktadu pracy spowodowane:
= zamknieciem zaktadu z powodow sanitarnych;
=  praktyczng niemoznoscig utrzymania ciggtosci pracy (np. z powodu wstrzymania dostaw towarow).

Co moze/powinien zrobi¢ pracodawca?

— powierzy¢ pracownikowi wykonywanie innej pracy, niz okreslona w umowie o prace, odpowiadajgcej kwa-
lifikacjom pracownika przy zachowaniu dotychczasowego wynagrodzenia, np. opracowanie w domu okre-
Slonego projektu, uporzagdkowanie dokumentacji;

1 Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. 2020 poz. 374)



— ogtosic przestodj z przyczyn organizacyjnych lub ekonomicznych;

— poleci¢ pracownikom odbior zalegtych godzin nadliczbowych;

— uzgodni¢ z pracownikiem wykorzystanie urlopu wypoczynkowego (tylko za zgoda pracownika; zgoda nie-
wymagana tylko w okresie wypowiedzenia);

— zawrzec porozumienie z zaktadowg organizacjg zwigzkowa/przedstawicielstwem pracownikéw dot. stoso-
wania mniej korzystnych warunkéw zatrudnienia niz wynikajgce z umow o prace (np. obnizenie premii
umownych, czasowe zmniejszenie wymiaru etatu);

— rozwazy¢ ponowng ocene ryzyka zawodowego na niektérych stanowiskach pracy.

Konieczno$¢ zorganizowania pracy zdalnej ad hoc skutkujgca potrzeba:
= podjecia decyzji co do pracy catosci/czesci zatogi w formie zdalnej;
= nagfego dostosowania infrastruktury technicznej w organizacji do pracy zdalnej;
= opracowania nowej praktyki m.in. w zakresie procesu zlecania pracy, kontroli nad jej wykonywaniem i do-
starczaniem jej wynikow.

Co moze/powinien zrobi¢ pracodawca?

— wprowadzi¢ kompleksowy regulamin pracy zdalnej dostosowany do nowej sytuacji, zawierajgcy przede
wszystkim uregulowanie kwestii: bhp (w tym odpowiedzialnosci za wypadek przy pracy), czasu pracy (po-
twierdzania rozpoczecia i zakonczenia pracy), zasad kontaktu z przetozonymi i wspdtpracownikami, obo-
wigzkéw zabezpieczenia informacji poufnych, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz danych oso-
bowych w warunkach domowych, zasad uzytkowania sprzetu i rozliczania kosztow pradu, internetu itp.;

— uwaga: dotychczasowe regulacje pracy w trybie home office sg w obecnej sytuacji najczesciej niewystar-
czajgce z uwagi na nieprzystosowanie do pracy wykonywanej ,masowo” w formie zdalnej, a koncepcja
prawna telepracy jest rozwigzaniem zbyt mato elastycznym.

Odmowa wyjazddéw stuzbowych:
= 7 powodu zwiekszonego narazenia na zakazenie koronawirusem w srodkach komunikacji/podczas prze-
mieszczania sie;
= 7 powotaniem sie na art. 210 § 1 KP (mozliwos¢ powstrzymania sie od wykonywania pracy w razie, gdy jej
warunki nie odpowiadajg przepisom bhp i stwarzajg bezposrednie zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracow-
nika albo, gdy wykonywana praca grozi takim niebezpieczenstwem innym osobom).

Co moze/powinien zrobi¢ pracodawca?

— powierzy¢ pracownikowi wykonywanie innej pracy, niz okreslona w umowie o prace, odpowiadajgcej kwa-
lifikacjom pracownika i niewymagajacej przemieszczania sie (szczegdlnie istotne w przypadku pracownikow
odbywajgcych czeste podrdze, np. przedstawicieli handlowych);

— zezwoli¢ na prace poprzez srodki komunikacji na odlegtos¢;

— uwaga: pracownik musi niezwtocznie zawiadomi¢ przetozonego o powstrzymaniu sie od wykonywania
pracy z ww. powodu.

Zwiekszone ryzyko naruszenia zasad ochrony danych osobowych w zwigzku z:
=  pozyskiwaniem szerszego zakresu danych osobowych od pracownikéw (np. informacji o odbytych podro-
zach prywatnych, stanie zdrowia).

Co moze/powinien zrobi¢ pracodawca?

— Ograniczy¢ ilo$¢ zbieranych danych do niezbednego minimum, np. pytac, czy pracownik przebywat w rejo-
nach zagrozonych koronawirusem albo miat stycznos¢ z osobami, ktére przebywaty w takich rejonach (wy-
tacznie w celu ustalenia zasadnosci polecenia pracy zdalnej na podstawie specustawy), a nie o wszystkie
mozliwe pobyty i kierunki podrozy.

Pozostajemy do Panstwa dyspozycji w udzielaniu szczegétowych porad dotyczgcych mozliwosci stosowania po-
szczegoblnych rozwigzan.

Bedziemy na biezgco umieszczac na stronie DZP aktualizacje i nowe informacje.
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